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MET DE FAST TRACK TO ACTION LEARNING MBA 

HOGESCHOOL VAN ARNHEM EN NIJMEGEN?

Met jouw post-hbo Bedrijfskunde van de Hogeschool van Arnhem en Nijmegen (HAN) op zak, is het 
behalen van jouw MBA-titel wel heel dichtbij! Jij hebt al een stevige bedrijfskundige basis gelegd 
en bent sterk ontwikkeld als manager. Als jij deze stijgende lijn tot de top wilt voortzetten is de 
Fast Track to Action Learning MBA dé vervolgstap voor jouw verdere persoonlijke-, management- 
en leiderschapontwikkeling. Hier leer je niet alleen kennis vergaren op alle managementgebieden, 
maar leer je ook jezelf kennen om échte uitdagingen van nú en morgen binnen jouw organisatie aan 
te pakken, met direct rendement en blijvende impact. De  Action Learning methode is hierbij dé 
rode draad. Jij ontwikkelt jouw vermogen om duurzame oplossingen te vinden en implementeren. 
Niet zozeer de uitkomst van de oplossing is het hoofddoel, maar de weg ernaartoe; hoe jij je team 
en stakeholders betrekt en werkelijk in beweging brengt. Ondanks diverse achtergronden streven 
we gezamenlijk naar verandering, overtuigd dat we samen een betere wereld creëren. Jij bent trots 
op de impact die je maakt, dat is waarom je leert.



ACTION LEARNING 
BUSINESS SCHOOL

ACCREDITATIE
Business School Netherlands (BSN) is wereldwijd 
erkend en meervoudig geaccrediteerd, zowel op 
instituut niveau door: 
ATHEA, Association for Transnational Higher 
Education Accreditation;
NRTO, instituutserkenning;
CEDEO, erkenning op basis van bewezen 
klanttevredenheid;
Als op opleidingsniveau. De (Fast Track to) Action 
Learning MBA is geaccrediteerd door:
NVAO,  NL-Vlaamse  Accreditatie Organisatie;
ACBSP (Amerikaans), het op één na grootste 
accreditatieorgaan ter wereld met meer dan 1.000 
aangesloten business schools wereldwijd;
FIBAA, een internationale accreditatie voor alle 
MBA-opleidingen;
Schoolleidersregister Primair Onderwijs (PO), 
erkenning voor MBA en Action Learning opleidingen.

BUSINESS SCHOOL NETHERLANDS
Business School Netherlands, ook wel bekend 
als Business School Nederland (BSN), is in 1988 
in Nederland opgericht en door de Minister 
van Onderwijs erkend als University of Applied 
Sciences. BSN is één van de oudste business 
schools in Nederland en één van de eersten die de 
MBA in dit land introduceerden. Samen met ervaren 
coaches en vakspecialistische praktijkdocenten 
uit diverse branches verzorgt BSN al 35 jaar actief 
MBA-opleidingen. BSN is een trotse pionier in het 
toepassen van Action Learning. Een methodiek die 
garant staat voor praktische toepasbaarheid en 
het leren vanuit eigen organisatievraagstukken. Er 
wordt geleerd door te doen. Studenten voerden 
duizenden Action Learning Projecten uit die een 
directe positieve impact op hun organisaties 
hadden en een return on investment voor hun 
bedrijven realiseerden. 
Elk jaar volgen zo’n 500 studenten wereldwijd, 
in o.a. Europa, Azië en Afrika, de BSN MBA in de 
Nederlandse, Engelse en Chinese taal. Ruim 10.000 
BSN-alumni zijn verspreid over 60+ landen.

Erkende kwaliteit



PROGRAMMA-INHOUD

COMBINEER THEORIE MET 
DE PRAKTIJK, PAK EIGEN 
ORGANISATIEVRAAGSTUKKEN 
AAN 
In deze deeltijdopleiding verdiep jij je in ± 14  
maanden in twee management hoofdvakken 
op het gebied van informatie en internationale 
samenwerking. Je gaat aan de slag met 
je persoonlijk leiderschap en combineert 
academische theorie met de praktijk door middel 
van Action Learning Projecten. Dé rode draad door 
onze MBA-opleidingen.

Alles wat je in je organisatie wilt verbeteren, 
aanpakken en onderzoeken, is direct onderdeel 
van jouw lesprogramma. Het zijn de toetsvormen 
van de MBA; je past de theorie toe op de praktijk 
en de praktijk is het uitgangspunt voor het leren. 
Je ontwikkelt jouw professioneel leiderschap 
door holistisch naar je organisatie en omgeving 
te kijken en organisatievraagstukken integraal en 
strategisch te benaderen. Centraal hierbij staat hoe 
je mensen betrekt en meekrijgt in veranderingen 
voor duurzaam resultaat.

VRIJSTELLING
Omdat je de post-hbo opleiding Bedrijfskunde 
met succes hebt afgerond kun je een aantal 
vrijstellingen* krijgen voor de Action Learning 
MBA, waardoor je versneld jouw MBA-graad 
behaalt. In het schema op de volgende pagina 
staat uitgelegd waarvoor vrijstelling mogelijk is en 
wat je dan nog moet volgen. 

* Het verstrekken van vrijstellingen wordt 
individueel getoetst door onze studieadviseurs en 
voorgelegd aan de examencommissie.
 

Learn about



ACTION LEARNING ONDERDELEN:
»   Action Learning Literatuuronderzoek
»   Research Methodologie
»   Action Learning Fundamentals
»   1 of 2 Individuele Action Learning Projecten
»   1 gezamenlijk Action Learning Project als  
     groepsopdracht in internationaal verband
»   Action Learning coachingssessies in kleine
     groepen (subsets)

OVERIG
 » SmartReading*
 » Themadagen met nieuwste trends binnen 

management
 » Studiereis (optioneel)

FASE 3: DISSERTATION
6 MAANDEN
In deze fase van de Fast Track to Action Learning 
MBA HAN ga je aan de slag met jouw Action 
Learning Afstudeerproject, de dissertation. Voor 
deze fase worden geen vrijstellingen verleend. 
Je lost hierbij een strategisch vraagstuk op voor 
jouw eigen organisatie. Een fase waarin jij laat zien 
hoe je alle bedrijfskundige aspecten met elkaar 
verbindt en je persoonlijk strategisch leiderschap 
toont. Je krijgt hierbij individuele begeleiding en 
coaching. Aan het eind maak je een zelfreflectie 
op leerervaringen en leiderschapsvaardigheden 
en verdedig je jouw dissertation, de Viva Voce 
genoemd.

AFSTUDEREN
»   Action Learning MBA Afstudeerproject 
»   Research Methodologie
»   Dissertation begeleiding 
»   Zelfreflectie rapport - Evaluatie Management  
    Leerervaringen (EAML)
»   Viva Voce; mondelinge verdediging

FASE 1: VRIJSTELLING 
Je kunt voor de gehele Fase 1, de 
introductiefase van 6 maanden, met 
managementvaardigheden + inleiding 
bedrijfskunde en leiderschap vrijstelling 
krijgen.

FASE 2: VERDIEPING
FASE 2 (8 MAANDEN)

* SmartReading: In drie dagen leer je op een 

geheel andere manier kennis uit (studie)boeken 

tot je te nemen. De training heeft als resultaat 

dat je in staat bent aanzienlijk sneller te lezen en 

tegelijkertijd meer te onthouden. Het effect is vanaf 

de eerste trainingsdag aantoonbaar.

** Voor studenten die in 2024 zijn gestart met de 

post-HBO Bedrijfskunde is deze vrijstelling niet van 

toepassing.

Innovatief en actueel

= vrijstelling

Startup & 

Action Learning Funda mentals
Nog te volgen

Research Methodology 1 Nog te volgen 

Smart Reading* Nog te volgen

Operations Management

Strategisch Management

Human Resource Management

Financieel Management

Marketing Management

Informatie Management Nog te volgen

Internationaal Management Nog te volgen

Action Learning Project 1 Nog te maken

Action Learning Project 2**

Action Learning Project 3 Nog te maken



DOCENTEN
Al onze docenten komen uit de praktijk en zijn 
expert in hun vakgebied. Dankzij het succes van 
de docenten en hun gevarieerde achtergronden 
verzekert Business School Netherlands de 
studenten van kennis van de laatste ontwikkelingen 
op elk managementgebied. 

SAMEN LEREN EN 
WERKEN AAN EIGEN 
ORGANISATIEVRAAGSTUKKEN
Je werkt intensief samen met een kleine groep (4 
– 6) medestudenten (subset), uit diverse branches 
van verschillende managementniveaus. Onder 
begeleiding van een Action Learning coach leer 
je in een veilige omgeving elkaar goede open en 
verdiepende vragen te stellen (zonder oordeel) die 
gekoppeld zijn aan ieders organisatievraagstuk. 
Deze manier van leren zorgt ervoor dat je verbinding 
met elkaar maakt en echt leert luisteren, begrijpt, 
anders kijkt, kritisch evalueert en de mogelijke 
oplossingen afweegt. Samen krijg je de kern van de 
uitdagingen op tafel.
Ook bouw je zo sterke banden met elkaar op die 
zowel zakelijk als persoonlijk waardevol blijken. 

DIRECT RENDEMENT VOOR JOU 
EN JOUW ORGANISATIE
De Action Learning leermethode levert direct 
rendement op voor jou én jouw organisatie door 
nieuwe inzichten en innovatieve, actiegerichte 
strategische oplossingen. Maar daar stopt het niet! 
Action Learning gaat ervan uit dat er daadwerkelijk 
sprake is van ‘leren’ als je ook de gevonden 
oplossing implementeert. En nog belangrijker: je 
leert van het proces om sámen tot de oplossing 
en implementatie te komen. Als je eenmaal weet 
hoe je dat doet, zet jij jouw organisatie blijvend in 
beweging.

Direct  rendement



BIJEENKOMSTEN
De onderwijsbijeenkomsten vinden plaats in 
Buren. Met een Fast Track MBA stroom je in bij 
onze reguliere Action Learning MBA 
(CROHO-nummer 70053) set. Hierin volg je 
uiteraard alleen die studieonderdelen waarvoor 
je op basis van je individuele post-hbo traject 
niet bent vrijgesteld. 

STARTDATA
Kijk voor actuele data op www.bsn.nl.

Zodra het maximale aantal deelnemers is bereikt, 
sluit de open inschrijving.

STUDIEBELASTING
De gemiddelde studiebelasting voor de Fast 
Track to Action Learning MBA HAN bedraagt 
tussen de 10 en 15 uur per week. Dit is mede 
afhankelijk van hoe goed je je opleiding 
kunt integreren en combineren met de 
werkzaamheden in je eigen organisatie. 

STUDIEREIS
De internationale studiereis biedt je de 
gelegenheid zelf te zien hoe organisaties 
in deze economie in elkaar steken. Met de 
indrukken die je tijdens deze reis opdoet, krijg je 
inspiratie die je in je eigen werkomgeving kunt 
toepassen. De 10-daagse studiereis bieden we 
optioneel aan en bedraagt € 3.500,-. In 2024 is 
de bestemming van de reis Zuid-Afrika.



VOOR WIE

De Fast Track to Action Learning MBA is speciaal voor gedreven managers en professionals met 
een afgeronde post-hbo Bedrijfskunde HAN. Als praktisch ingestelde doener wil je werk en 
opleiding combineren, academische kennis direct toepassen, impactvol leiderschap ontwikkelen, 
je effectiviteit vergroten, en je onderscheidend vermogen versterken. Je streeft naar voortdurende 
persoonlijke groei, de overgang van vakspecialist naar general manager, en het opbouwen van een 
stevig theoretisch fundament. Tegelijkertijd koester je de ambitie om een betere gesprekspartner 
te worden in directie- of managementteams. Je bent op zoek naar nieuwe concepten en inzichten 
op het gebied van management en organisatie om je kennis te verbreden. Met de Fast Track to 
Action Learning MBA ben je klaar om niet alleen te groeien in je carrière, maar ook om te bouwen 
aan een solide basis voor toekomstig succes.



TOELATINGSEISEN

Je bent toelaatbaar tot de Fast to Action Learning MBA HAN als je: 
 » in bezit bent van een afgeronde post-hbo Bedrijfskunde (en/of pre-master) van de Hogeschool 

van Arnhem en Nijmegen minder dan 5 jaar geleden*;
 » een functie als manager of een functie van vergelijkbaar niveau bekleedt;
 » minimaal 2 jaar relevante werkervaring hebt op hbo-niveau;
 » of ter compensatie minimaal 6 jaar aantoonbare werkervaring hebt op minimaal hbo-niveau;
 » toestemming van je werkgever hebt om Action Learning Projecten uit te voeren.  

* Het verstrekken van de vrijstellingen wordt individueel getoetst door onze studieadviseurs en 
voorgelegd aan de examencommissie.

Wil je weten of deze opleiding voor jou van toepassing is, neem dan contact op met onze 
studieadviseurs via 0344-579050.



INTERNATIONAAL

MODULE INTERNATIONAAL MANAGEMENT
In onze Nederlandstalige MBA-opleiding staat ook internationaal zakendoen centraal. In een 
steeds meer verbonden wereld ontwikkel je essentiële vaardigheden om over de landgrenzen 
heen te managen en culturele diversiteit te omarmen. Onze dynamische module Internationaal 
Management behandelt cruciale aspecten van internationaal zakendoen, zoals interculturele 
communicatie en vaardigheden die essentieel zijn voor succesvolle interacties binnen zakelijke 
transacties. Hierbij gaat het om het vermogen om effectief te onderhandelen, samen te werken en 
overeenkomsten te sluiten in verschillende internationale contexten. Deze vaardigheden worden 
ontwikkeld met de focus op onderzoek en advies met een internationaal perspectief. Daarnaast 
bieden we een unieke kans voor een buitenlandse studiereis, waarmee je de wereld van internationaal 
zakendoen verkent. Dit bereidt je voor op een carrière in een dynamische internationale omgeving, 
waar managers verantwoordelijk zijn voor effectief strategisch, organisatorisch en interpersoonlijk 
management in de 21e eeuw.

Wereldwijd



CARRIÈRE

Jouw carrière wordt op buitengewone wijze 
beïnvloed door de kern van onze opleiding: de Action 
Learning methodiek. Deze benadering betrekt jou 
bij relevante vraagstukken uit je eigen organisatie, 
wat resulteert in een diepgaande leerervaring. De 
expertise van Business School Netherlands (BSN) 
waarborgt een succesvolle uitkomst; het heeft 
namelijk niet alleen een transformerende impact 
op jou, maar vertaalt zich ook direct naar zichtbare 
verbeteringen binnen jouw organisatie. Processen 
worden efficiënter, communicatie verloopt vlotter 
en resultaten manifesteren zich sneller. Het valt 
niet te ontkennen dat jij met verhoogde effectiviteit 
je huidige rol vervult en ook je collega’s floreren 
door jou.

Het rendement van de Fast Track to Action 
Learning MBA wordt gekenmerkt door drie pijlers:
»   Een manager die optimaal presteert
»   Een organisatie die naadloos opereert
»   Geen extra kosten voor externe consultants
Statistieken illustreren overtuigend dat deze 
benadering tot waardevolle resultaten leidt: de 
gemiddelde toegevoegde waarde per project, 
afgezet tegen de initiële kosten, is significant en 
kan oplopen tot tienduizenden euro’s en meer.

Ethisch en verantwoord



DUURZAME INZETBAARHEID
Vaak wordt gedacht dat de meeste MBA-
programma’s deuren openen naar nieuwe 
werkgevers. Daarentegen is onze MBA gericht op 
waardecreatie binnen je huidige werkomgeving en 
dus niet alleen op het cv of op de arbeidsmarkt. 
Hierdoor wordt rendement gegenereerd binnen de 
eigen organisatie. 

Studenten geven aan dat het werken aan 
projecten binnen hun eigen organisatie een diepere 
verbondenheid creëert. Hierdoor wordt het werk 
uitdagender en plezieriger. Ze zijn beter in staat 
om weerstand te overwinnen, leveren sneller 
resultaten, bereiken doelstellingen efficiënter en 
hebben meer ruimte voor doordacht handelen. Ook 
ontstaan er vaak mooie doorgroeimogelijkheden in 
je positie als leider.

Blijvende impact

“De opleiding heeft mij als mens enorm 
verrijkt, ook zakelijk gezien. De opleiding heeft 
mij minder oppervlakkig gemaakt, achter elke 

mening zit een verhaal. Door veel ‘dieper te 
kijken’ ben ik beter in staat de juiste vragen 
te stellen, kom ik sneller tot de kern van de 

zaak en overzie ik de combinatie van meningen, 
gedrag en belangen  van mensen beter.”

Wijnand Vossestein
Alumnus Business School Netherlands



MASTERNIVEAU
MASTERNIVEAU 7
De Professional Master resulteert in leeruitkomsten en eindresultaten op niveau 7 van het 
Nederlands Kwalificatieraamwerk (NLQF), dat gelinkt is aan het Europees Kwalificatieraamwerk 
(QF). Niveau 7 (NLQF) staat in Nederland op het op één na hoogste niveau binnen het hoger 
onderwijs.

LEERDOELEN 
Als University of Applied Sciences streven we ernaar om een duurzame impact te creëren door 
onze eigen benadering met Action Learning. Zoals eerder besproken in ‘Carrière’, is onze opleiding 
gericht op waardecreatie binnen je huidige werkomgeving. Dit betekent dat de theorie direct wordt 
toegepast in de eigen praktijk, waarbij de praktijk het uitgangspunt is voor het leerproces. Onze 
benadering van theoretische kennis verschilt daardoor met die van wetenschappelijke MSc studies. 
Onze Professional Master richt zich niet op nieuwe theorieën ontwikkelen, maar concentreert zich 
op toegepast onderzoek. Het levert jouw organisatie direct rendement op, omdat je de gevonden 
oplossingen voor organisatievraagstukken implementeert.

PROFESSIONELE EN PERSOONLIJKE ONTWIKKELING
Het is natuurlijk mooi dat jij jouw organisatie in beweging zet, maar vergeet niet dat jij ook een 
bijzondere reis maakt in je professionele en persoonlijke ontwikkeling.

Doordat je materie aanpakt die dicht bij je staat, namelijk in jouw eigen organisatie, ontdek je dat je 
het geleerde beter in je systeem opneemt. Daarnaast leert Action Learning jou hoe jij de mensen 
om je heen betrekt, om samen vraagstukken te ontrafelen en oplossingsrichtingen te verkennen. 
Je zit zowel in de lessen als in je organisatie met mensen aan tafel met diverse achtergronden, 
persoonlijkheden en kwaliteiten, die je werkelijk anders leren kijken. Je krijgt meer begrip voor wat 
er zich afspeelt in je organisatie en je bent beter in staat verbanden te leggen en kritisch naar je 
eigen rol te kijken. Het zorgt ervoor dat je een sterke band met je omgeving opbouwt en draagvlak 
creëert. Ook geven studenten aan dat hun zelfvertrouwen toeneemt; je denkt tenslotte meer 
holistisch en bent een volwaardig strategisch gesprekspartner.
Alles bij elkaar zorgt deze MBA ervoor dat zowel jij als de organisatie met beide voeten op de grond 
blijven staan in een voortdurend veranderende wereld.



INVESTERING

KOSTEN
Voor de gehele Fast Track to Action Learning MBA HAN betaal je € 19.950,- BTW vrij. Deze kosten 
omvatten het lesgeld, de begeleiding, examenkosten, arrangementskosten, studiematerialen, Viva 
Voce en Graduation Day.

DE STUDIETERMIJN
De nominale studieduur bedraagt ± 14 maanden. De Fast Track to Action Learning MBA heeft een 
maximale doorlooptijd van 24 maanden. Mocht je onverhoopt langer nodig hebben dan wordt 
er elk extra benodigd jaar een factuur van € 2.000,- in rekening gebracht, met een maximale 
studieduur van 4 jaar en 9 maanden.

MEER INFORMATIE?
Neem contact op met Linda Hoksbergen van de afdeling Programmavoorlichting. Zij is bereikbaar 
op telefoonnummer 0344-579050 of stuur een e-mail naar studieadvies@bsn.eu.



Business School Netherlands
Herenstraat 25
4116 BK Buren
Nederland
T. +31 (0)344 579 030
E. info@bsn.eu
www.bsn.nl

Onze missie
Als Business School/University of 
Applied Sciences

Het is onze passie om de 
persoonlijke en resultaatgedreven 
leiderschapskwaliteiten van 
professionals te ontwikkelen, 
zodat zij weloverwogen 
keuzes maken, succesvol 
veranderingen doorvoeren en 
verantwoordelijkheid nemen voor 
een betere wereld.


